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SUNUS

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi kuruldugu yildan bugiine kadar Kirgizistan
Cumhuriyeti’nin egitim-0gretim ve aragtirma ekosistemine yaptig1 katkilar ile 25’inci yilin
tamamlamustir. Ikinci ceyrek yiizyila baslarken bugiine kadar yiiriittiigii basarili calismalar1 bu
stratejik plan doneminde bir adim daha ileriye tasimak i¢in daha uluslararasi ve bilgi ¢aginin
gereksinimlerini de gozeterek bir kurgu yapma ihtiyacini hissetmistir.

Yeni stratejik plan donemi uluslararasilasma olgusunu merkezine alan siirdiiriilebilirlik ve
siirdiiriilebilir kalkinma biligsel kurgusunu egitiminin hedefinde tutan bir stratejiyi
benimsemistir. Bu strateji, halen yogun bir bigimde kii¢iik isletmelerden olusan Kirgizistan is
ekosisteminin bilime ve teknolojiye dayali inovasyonlarla birlikte bireysel girisimcilige dayali
olarak desteklenmesi ile hayata gegcirilecektir. Kulugka merkezlerinin kurulmasi ve
teknoparklarin teskili bu donemin 6nemli kilometre taslar1 olarak gosterilebilir.

Kirgizistan dogasi ile Orta Asya’nin incisi konumunda bir iilkedir. Bu nedenle tiim Diinyanin
icinde bulundugu biiylime ekonomisi c¢ercevesinde sahada gelecekte gorev alacak
mezunlarimizin dogaya ve ¢evreye duyarli bir anlayisi {iniversite siralarinda 6grenebilecekleri
bir egitim modelinin gelistirilmesi bu stratejik plan doneminde hedeflenmistir. Olusacak
farkindaligin siirdiiriilebilir gelisim hedefleri ile kapsaminin genisletilmesi 6ngoriilmektedir.
Bu kapsamin genisletilmesinde proje bazli olarak dgrenciler i¢in diizenlenecek yarigsmalar gibi
rekabetci uygulamalarla bahsedilen hedeflere erisilmesi diisiiniilmektedir.

Sonugcta 25 yillik birikimin iizerine atilacak yenilik¢i adimlarla yeni stratejik plan doneminin
tiim liniversitemize hayirlar getirmesini temenni ederiz.



2017-2021 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesinin Stratejik planlama calismalariin en sonuncusu
ve uygulanmakta olan 2017-2021 Stratejik Plan1, Universitemizin ikinci stratejik plan ¢aligmasidir.
Yapilan degerlendirmelerde, stratejik plan icerisinde hedeflerin icsellestirilmesi agamasinda
istenilen seviyelere ulasilmadig tespit edilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin uygulama asamasinda Stratejik amaglarin altinda belirlenen
cok sayida stratejik hedeflerin varlig1 ve Slgiilmesi glic olan performans hedefleri stratejik planin
izleme asamasinda giicliiklere sebebiyet vermistir.

Plan doneminde yasanan tiim bu olumsuzluklara ragmen; 152 adet performans gostergesi
i¢cin yapilan kapsamli ¢alismanin sonucunda; genel bir degerlendirme yapildiginda ise hedeflerin
onemli bir kisminda gergeklesme-kismi gergeklesme saglandigi, bir kisminda ise makul seviyelere

ulasilmis oldugu sonucuna varilmaktadir. Hedeflerin ger¢ceklesme durumu Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 1: Hedeflerin Gergeklesme Durumu

1 ]si%l:rl]rg”\(/; glagr:;tll(mde uluslararasi 4 1 3 0
2 Bilimsel arastirma faaliyetlerinin
niceligini artirmak ve niteligini 3 0 2 1
gelistirmek
3 Topluma hizmet faaliyetlerine
yonelik dis paydaslarimizla
bilgi ve tecriibe paylasimina 5 1 4 0
dayali isbirlikleri gelistirmek
4 Universitenin uluslararasi
taninirhigni artirmak 2 1 1 0
5 I?urq@gl yapimin .geliwsimini ve 5 2 3 0
siirdiiriilebilirligini saglamak
Toplam 19 5 13

Gergeklesme saglanamayan ya da kismi ger¢geklesme saglanan hedeflerin plan dénemi sonu

ongoriileri cercevesinde gerceklestirilememesinin temel nedenleri:

e Plan donemi i¢inde Ongdriilmeyen yeni lisans programlarinin agilmasi ve mevcut lisans
programlarinin kontenjanlarinin artirilmasi ile yine 6ngoriiler disinda yeni bir fakiilte kurulmasi,

e 2020 yili ilk ceyreginden itibaren kiiresel ¢apta yasanmaya baslayan ve 2021 yilinin tamamini
da etkileyecegi diisiiniilen Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulanan kisitlamalarin egitim-
Ogretim hayatini ve arastirma ortamini olumsuz etkilemesi,
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e Planin yaklasik yar1 donemini kapsayan 2020 ve 2021 yillarinda kiiresel ¢apta yasanan olumsuz
ekonomik gelismelerin Universitemize olan yansimalar1 olarak siralanabilir.

KURUMSAL DEGERLENDIRME

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kirgiz Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Kirgizistan-Tiirkiye
Manas Universitesi Tiiziigli uyarinca, Rektdr, Rektdr Vekili, Senato, Yonetim Kurulu, iki rektor
yardimeisi, Rektér Danismanlari, on bir fakiilte, dort enstitii, bir yiiksekokul, bir meslek yiiksekokulu,
altt uygulama ve aragtirma merkezi, genel sekreterlige bagl yedi daire bagkanlig1 ve bagl birimlerinden

olusmaktadir.

Universitemiz kuruldugu giinden beri Tiirk Cumhuriyetleri arasinda nitelikli egitim calismalar
yiiriitmeyi temel gorevleri arasinda kabul etmekte, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak,
yenilik¢i ¢aligmalarla, diinya standartlarin1 da kendisine referans alarak, akademik ve idari yapisin

gelistirmektedir.

Misyon iiniversitesi kurulan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, 25. yilinda bolgesinde
uluslararasi bir iiniversite olma yolunda onemli mesafeler kat etmistir. Stratejik plan esasina gore
kurumsal yonetim anlayisin1 uygulayan iiniversitemiz sistem ve mevzuatini, yonetim anlayisini ve
kurumsal isleyisini ortak akil, seffaflik, katilimcilik, paylagsma ve hesap verebilirlik ilkeleri lizerine bina

ederek sinerji iireten bir kurum haline gelmistir.

Degisim, doniisiim ve yenilik¢ilik ilkelerini iiniversite hayatinin omurgasina yerlestiren

tiniversitemizde toplam kalite yonetimi anlayist hakim kilinarak her alanda, her bilesende ve her bireyde

kalite gelistirmeye ve iyilestirmeye 6zel 6nem verilmektedir. Kalite perspektifi ile “egitim-6gretim”,

“bilimsel faaliyetler”, “insan kaynaklar1”, “donanim ve teknoloji”, “bilisim teknolojileri”, “fiziki
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altyapr”, “uluslararasilasma”, “topluma hizmet ve is diinyasiyla iliskiler”, “tanittim”, “mezunlarla

19«

iligkiler ve is birligi”, “yasam alanlar1 ve ¢evre” ana basliklar1 altinda kalite gelistirme ve iyilestirme

calismalari azim ve kararlikla stirdiirilmektedir.

Universitemizin mevcut kapasitesi insan kaynaklar1, kurum kiiltiirii, teknolojik kaynaklar, fiziki
ve mali kaynaklar analiz edilerek belirlenmistir ¥Jniversitemizin teskilat semas1 Sekil 1°de, idari teskilat

semasi ise Sekil 2°de gosterilmistir. - =
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FARKLILASMA STRATEJISI

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi 1995°te kuruldugundan bu yana 6grenci merkezli
ve aragtirma odakli bir {iniversite olarak bulundugu cografyaya katki saglayacak dnemli faaliyetler
gerceklestirmistir. Universite hem bilimsel yayin ve arastirmada Kirgizistan’da éncii olmus hem de
licretsiz egitim konsepti ile {llkesine firsat esitligi baglaminda 6nemli katkilar koymustur.
Universitemizin 6ne ¢ikan bu ydnleri uzun siire iilkede kendisine yiiksekdgretim sektdriinde rekabet

avantaj1 saglamis ve giiclii adimlarla bu giinlere gelinmistir.

Ancak bilindigi tizere 1995 yilindan bugiine kadar gecen siire icerisinde tiim Diinya’da
yasanan bilimsel, ekonomik, teknolojik ve sosyolojik gelismelere paralel olarak tiim iilkeler
degisimi yasarken, Kirgizistan’in da ihtiyaclart ve {iniversitemizden beklentileri degisim
gostermistir. Kirgizistan’da bu siire zarfinda birgok tiniversite yliksekdgretim sektdriinde hayata
baslamis ve rekabetin yonil yeni agilan tiniversitelerin sektordeki bu rekabet ortaminda hayatta
kalabilmesi ve misyonunu yerine getirebilmesi adina tiim bu iiniversiteleri farklilasmaya itmistir.
Universitemiz de bugiine kadar ikili is birligi aracihig: ile yiiriittiigii basarili ¢aligmalarmi ileriye
tasimak i¢in 2022-2026 stratejik plani1 cergevesinde farklilasma alanlarini bu Stratejik Plan
doneminde tespit etmistir. Ayrica Istanbul’da 12 Kasim 2021 tarihinde diizenlenen Tiirk Devletleri
Teskilat1 Sekizinci Zirvesinde yayinlanan bildiri incelendiginde alinan kararlar dogrultusunda

gelecege doniik daha global diisiiniilmesinin gerekliligi daha da belirginlesmistir.

Universitelerin farklilasma stratejileri belirleyecekleri arastirma odagi konulari, egitim
imkanlarinin artirilmasi veya cesitlendirilmesi, iiniversiteye girisimei bir kimlik kazandirilmasi ve
sosyal inovasyonlar ve sosyal girisimciler araciligi ile sadece ticari degil ayn1 zamanda topluma
katki saglayan girisimci bir ekosistemin olusturulmasi gibi hususlar 6zelinde olabilmektedir.
Bilindigi iizere tiniversiteler bazi kaynaklara gore egitim, arastirma ve girisimci iiniversiteler olarak
siniflandirilabilmektedir. Universitemiz hem egitim hem de arastirma alaninda {ilkemizde sundugu
imkanlarla farklilagsmis ve zirvedeki yerini her zaman korumustur. Zirvedeki konumun devamliligi
icin egitim ve arastirma alanlarinda yiiriitiilen ve ileriye tasinacak basarili calismalarin girisimcilik

alaninda da gosterilmesi 6nemli ve gereklidir.

Glinlimiizde Uiniversiteler sadece egitim kurumlari olmakla kalmamis ayn1 zamanda bilgi
ekonomisinin motoru olan girisimcilerin yetistigi ve bu girisimlerin kulugka, start-up gibi
organizasyonlarla baglangi¢ girisimlerinin yapilabildigi ekosistemler haline gelmistir. Dolayistyla
1yi bir teorik egitimin yiiksek oranda gercek hayat uygulamalar ile pekistirilmesi ile 6grencilerin

girisimci olabilmesine onemli katkilar konulabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica hem iilke
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icindeki hem de diger iilkelerdeki Ogretim elemanlari ve Ogrenciler ile etkilesim icerisinde
bulunularak girisim kabiliyeti olan 6grencilerin uluslararasi girisim yetenegi kazanmasinin da onii
acilabilecektir. Ozellikle akademik egitim programlarinin igerisine akademik programin ilgililigi de
dikkate alinarak ingilizce, Rus¢a veya Almanca dillerinin eklenmesi, uluslararas1 dgrenci ve dgretim
liyesi degisiminin Oniinii acgabilecek ve bu yolla uluslararasi etkilesim {iniversitemizde

artirilabilecektir.

Girigsimciligin yani sira COVID salgini ile tiim Diinya’nin 68rendigi iki temel husus oldugu
One siirtilebilir. Bunlardan birincisi ¢evresel siirdiiriilebilirlik ikincisi ise saglik konularidir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik ve iiniversitede filizlenecek girisimlerin Kirgizistan’in siirdiirtilebilir
gelisim hedeflerine odaklanmasi {ilkemizin gelisiminin devamlilig1 agisindan da 6nemli olacaktir.
Ayrica saglik alaninda ulusal standartlarin olusturulmasi ve kaliteli saglik hizmetinin diisiik

maliyetle halka sunumunun salgin déneminde daha da 6nem kazandig1 s6ylenebilir.

Universitemiz bahsedilen gelismeler nedeniyle c¢evresel siirdiiriilebilirligi onemseyen,
insan1 yasat ki devlet yasasin prensibini benimseyen ve yalnizca kazanci degil sorumlu
inovasyonlar1 gerceklestiren girisimci bireyler yetistirmeyi onceleyen bir amaci bu stratejik plan

doneminde kabul etmistir. Bu amag Sekil 5°te 6zetlenmistir.

Sekil 1: 2022-2026 Stratejik Planlama Dénemi I¢in Farklilasma Vizyon Gérseli

Sekil 5’te de goriilebilecegi iizere Universitemiz yeni stratejik planlama ddneminde
farklilasarak rekabet giiciinii artirabilmek maksadiyla ve yukarida bahsedilen amacin tahakkuku i¢in

su konu basliklarina odaklanmistir. Yeni donemde tiniversitemiz;
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Tiim ¢aligmalarinin merkezine bdlgesel ve global uluslararasilasmayi alan,

Bolgesine yeni donemde Saglik sektoriine hizmet neferleri yetistiren,

Hem egitim-6gretim siirecinde hem de iiniversite yatirimlarinda ¢evresel stirdiiriilebilirligi
gozeten ve ¢evre farkindaligi yiiksek olan,

Uluslararasi projeler lireterek proje bazli anlayisin iiniversitede yerlesmesini isteyen,

Girisimcilik ekosistemini olusturma hedefini hem ticari hem de sosyal projeler i¢in hayata

gecirmek isteyen bir liniversite olacaktir.

Bu farklilasma hedeflerine yonelik olarak iiniversitemiz, ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in
oncelikle bulunulan kampiiste 6grencilerle birlikte agaglandirma ve yesillendirme g¢aligmalari
yiriitmeyi ve yesil kampiis olabilmek i¢in yenilenebilir enerji farkindaligini, atik yonetimi
faaliyetlerini ve karbonsuz etkinlikleri kampiis genelinde artirmayi Ongdérmektedir. Ayrica
tiniversitemiz 2022 yilindan itibaren {niversite yatirimlarinda cevresel etkiyi gozeterek insaat
yatirim planlarini yiiriitmeli ve var olan binalarin enerji verimliligini artirici planlamalar yapmalidir.
Tiim akademik programlarin igerisine sosyal sorumluluk ve ¢evre sorumlulugu temali uygulamali

derslerin eklenmesi suretiyle de 6grencilerin ¢evre farkindaliginin artirilabilecegi diistintilmektedir.

Universitemiz saghk alaninda ¢aligmalarmi ise iiniversite biinyesinde isletilen Saglk
Merkezinin saglik hizmetlerini Kirgizistan sistemine entegre ederek ve uluslararasi standartlarda
saglik calisan1 yetistirerek gosterebilecektir. Bu agidan Tip Fakiiltesi kurulmasi ve saglik hizmetinin
en onemli bileseni olan doktorlarin akredite bir kurumda yetistirilmesinin yaratacagi katkinin biiyiik
olacag: dislinlilmektedir. Ayrica iilkelerin en onemli bagimlilik kalemlerinden birisi olan
Biyomedikal Malzeme gelistirme konusunda da ulusal ve uluslararasi is birlikleri araciligiyla
girisimei havuzunu gelistirecek ve girisimlerin bu alanda da filizlenmesi i¢in gerekli tedbirleri
alacaktir. Ancak saglik hizmetinin bir ekosistem oldugu ve bu ekosistemin tiim bilesenlerinin bu
stirecte biitlinsel olarak ele alinmas1 gerekliligi de akilda tutulmali ve saglik hizmetleri i¢in ara

eleman yetistirilmesinin énemli oldugu da bilinmelidir.

Girisimcilik; Diinya’nin bilgi ekonomisine gecisi ile adindan so6zii edilen ve bilgi
ekonomisinin motoru olarak degerlendirilen bir kavramdir. Dolayisiyla glinlimiiz ekonomisinde
refahin artirilabilmesi ve milli biiyiimenin gergeklestirilmesi ancak girisimci ekosistemin iilkemizde
olusturulabilmesi ile saglanacagi agiktir. Bu nedenle {iniversitemizde fikirlerin hayata
gecirilebilecegi bir ortamin 6grencilere sunulmasi ve 6grencilerin “diigiindiiklerini yapmaya” tesvik
edilecegi sekilde ders programlarinin revize edilmesi ¢ok 6dnemlidir. Ayrica sanayi ile etkin bir is
birliginin kurulmasi ve gelistirilmesi tiniversitede filizlenen girisimlerin hayat bulabilmesi i¢in
gerekli olacaktir. Bu girisimlerin kulucka faaliyetlerinin {iniversite biinyesinde is adamlarinin ve
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ilgili 6gretim elamanlarinin destegi ile yiiriitiilmesi tilkemizde girisimei bir ekosistem olusturma
hususuna katki saglayacaktir. Girisimcilik ekosistemini gelistirmeye yonelik arastirmalarin
yuriitiilmesi ve uluslararasi etkinliklerin tiniversitemiz biinyesinde yapilmasi ulusal farkindaliga da
katki koyacak ve tiniversitemizin alandaki etkinligini artiracaktir. Ancak girisimcilik, yalnizca ticari
ve teknoloji girisimciligi olarak algilanmamali, sosyal girisimciligin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin yiritiilmesi igin iiniversitemizde &grenci
merkezli uygulamalara oncelik verilmesi gereklidir. Bu sayede 6grencilerin sorumlu inovasyon ve
empati yetenekleri gelistirilebilecek ve ogrencilerimizin topluma sorumlu bireyler olarak

kazandirilmasi saglanabilecektir.

Bahsedilen faaliyetlerin proje bakis agisi ile yiiriitiilmesi ve uluslararasilasma perspektifi
ile ele alinmas1 ve uygulamaya geg¢ilirken bu prensibin tiim egitim-68retim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki ve girisimcilik faaliyetlerine yansitilmasi gok énemlidir. Ozellikle Tiirkiye disindaki
tilkelerden o6gretim iiyesi degisimlerinin bahsedilen faaliyetler kapsaminda proje bazli olarak
yapilmasi {niversitemizin uluslararasilasma hedefine biiyiilk oranda katki saglayacaktir.
Dolayisiyla bugiine kadar yapilan {iniversiteler arasi protokollerin yani sira fakiilte/yiiksekokul bazli
ve fon destekli, pratikte uygulanabilir degisim programlari tizerinde durulmasi bu hususta basaril
olunmasi i¢in gereklidir. Kirgizistan’da merkezleri olan uluslararasi kuruluslar ile birlikte
calisilmasi ve ortak projeler ortaya konarak iilkemize hizmet edilmesi de {iniversitemizin basari

kriterleri arasinda gosterilebilir.
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TEMEL YETKINLIK TERCIiHI

1995 yilindan bu yana Kirgizistan egitim, 6gretim ve arastirma ekosistemine énemli katkilar koyan
tiniversitemiz ¢eyrek ylizyili geride birakmis ve 11 Fakiilte, 4 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 1 Meslek
Yiiksekokulu ve 6 Arastirma ve Uygulama merkezi ile kendisini siirekli gelistirmeye devam
etmektedir. Universitemizin temel yetkinliklerini bes baslik altinda toplayabilmek miimkiindiir.

Bunlar:

o Universitemiz 13 farkli iilkeden dgrenciyi biinyesinde
baridiran hem Kirgiz Cumhuriyeti hem de Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi 6gretim kadrosuna sahip
uluslararasi bir tiniversitedir. Bu yetkinligini uluslararasi tanimirlik baglaminda QS siralamasinda
gosterdigi basarisiyla perginlemekte ve gosterebilmektedir. Ayrica Kirgizistan’da bulunan uluslar-
listli organizasyonlarla yiiriittiigii is birligi ¢calismalart da bu yetkinlige iliskin 6nemli bir gosterge
olarak kabul edilebilmektedir. Universitemiz bu taninirligim Kirgizistan’in Siirdiiriilebilir Gelisim
Hedeflerine katki koyma konusunda da gelistirebilmek adina 2021 yilinda Times Higher Education
(THE) Impact siralamasina bagvurarak bu konudaki kararliligin1 da gostermistir.

o Universitemizde gérev yapan dgretim iiyeleri Kirgizistan
adresli olarak Web of Science veri tabaninda endekslenen uluslararasi yaymlarin %15’ini
yaymlanglardir. Bu oran ile Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan’da Saglik
Bakanligi’'ndan sonra ikinci sirada bulunmaktadir. Ayrica Universitenin dgretim elemanlari
arasinda Stanford Universitesi koordinatorliigiindeki saygin bir ekip tarafindan yiiriitiilen
aragtirmayla belirlenen ve Plos Biology adli saygin bilim dergisinde yayinlanan “Diinyanin En
Etkili Bilim Insanlar” listesinde yer alan akademisyenler bulunmaktadir. Bu yonii ile
tiniversitemizin akademik kadrosunun nitelikli arastirma yiirlitme ve yapma konusunda yetkin
oldugu goriilmektedir.

o Universitemiz Kirgizistan’da iicretsiz egitim sunan tek
tiniversitedir. Ayrica hem Tiirkiye’de ve Tiirkiye’nin diplomalarini tantyan iilkelerde hem de
Kirgizistan’da ve Kirgizistan’in diplomalarini taniyan iilkelerde gecerli ¢ift diploma verilmektedir.
Universitemizde yiiriitiilen akademik programlar Kirgizistan Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
akredite edilmis ve Bologna siirecine uyumlu olarak hazirlanmistir. Yeni plan ddneminde
uygulamaya ve saha ¢aligmalarina agirlik vermek suretiyle Kirgizistan’in ihtiya¢ duyacagi is
kollarinda bireyler yetistirerek {ilke ekonomisine katki koymayir Ongdrmektedir. Ayrica

tniversitemiz Mevlana, Orhun ve Erasmus+ degisim programlari ile birgok tiniversitelerle
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goriismeler gergeklestirmekte ve ERASMUS+ programi kapsaminda Avrupa Birligi liyesi iilkeler
ile hem dolasim hem de is birligi projeleri gelistirme konusunda 6nemli adimlar atmaktadir.

. Universitemiz Kirgizistan’da uzun siiredir devam eden
enerji krizine yonelik olarak tiim yatirimlarini yenilenebilir enerji, biyocesitliligin artirilmasi ve
yesil bir kampiis olusturmaya yonlendirmistir. Ayrica 6grenciler arasinda baslattig1 yarismalarda
kampiis i¢in siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretme konusunda farkindalik artirma yoniinde ¢abalar ortaya
koymustur. Ozellikle siirdiiriilebilir girisimciligin gelistirilmesine yonelik olarak iiniversite
yonetimimiz akademik program revizyonlar: yapma karart almis ve bu konudaki kararliligini her
firsatta belirtmistir.

. Universitemizde ogrencilerin her ihtiyacin1 ¢agin gereklerine gore
karsilayan modern fiziksel, teknik ve teknolojik altyap1 kurulmustur. ileri teknolojik cihazlarla
olusturulan egitim-arastirma laboratuvarlari, radyo ve televizyon stiidyolari, dijital tabanli okuma
ve 0grenme merkezleri, akilli siniflar, toplanti ve konferans salonlari, yiiksek hizli kablolu ve
kablosuz internet baglantilar1 bunlara birer 6rnek teskil etmektedir. Bu dijital yapi, belirlenen

hedefler dogrultusunda teknoloji transferleri ile gili¢lenecektir.
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